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Dependencia responsable: Direccion de Gestion Ambiental/ Subdireccion de Biodiversidad
No. de acta: __N/A Reunién interna X Reunién externa [J
Fecha: 20/03/2026 Hora de inicio 11:00 AM Hora de finalizacion 12:30 PM
OBJETO DE LA REUNION
Realizar la revision inicial de los informes de ejecucion (Informe 1 e Informe 2) del Convenio
Interadministrativo No. SDA-CD-20251498, con el propdsito de:
Definir lineamientos para su evaluacion técnica, financiera y juridica
Establecer una metodologia de trabajo para la supervisién del convenio

|dentificar vacios en la trazabilidad documental y operativa
Determinar acciones para organizar, centralizar y formalizar la informacién del convenio
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TEMAS TRATADOS

Revisién de informes de ejecucién del convenio (enero y febrero de 2026)

Diferenciacion entre actividades de preparacion y ejecucion contractual

Estructura financiera del convenio y validacion de la ejecucion del recurso

Falta de aprobacidn del plan de trabajo y su impacto en la supervision

Necesidad de centralizacion de la informacidn y trazabilidad documental

Falta de formalizacion y remision de actas de comité por parte de EAAB

Definicién del rol de la SDA en la validacién técnica y financiera del convenio

Dificultades juridicas asociadas al anexo técnico (uso de términos “restauracion” vs
‘revegetalizacion”)

Necesidad de estructurar informes de supervision para efectos de control y publicacion en SECOP
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DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién se desarrollé con el objetivo de organizar el proceso de revision de los informes presentados por
la EAAB, identificindose inicialmente la necesidad de establecer una metodologia clara de trabajo al interior
de la Secretaria, en tanto la informacién del convenio ha sido remitida de manera fragmentada y sin una
estructura consolidada de anlisis.

En ese sentido, se evidencid que el convenio presenta particularidades relevantes, especialmente desde el
punto de vista financiero, dado el volumen de recursos comprometidos (aproximadamente $250.000
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millones), lo que exige un control riguroso en la validacion de los informes, diferenciando de manera estricta
entre actividades de preparacién (planeacidn, estructuracion, contratacion) y actividades de ejecucion
material del objeto contractual.

Se puso de presente que los informes presentados por la EAAB tienden a reflejar actividades preparatorias
pero no ejecucion del convenio propiamente dicha, lo cual genera un riesgo en la validacion técnica y
financiera, en la medida en que, conforme a la estructura del convenio, Unicamente las actividades
efectivamente ejecutadas (intervenciones reales) pueden ser objeto de validacion para efectos financieros.

Asimismo, se identifico como problematica central la ausencia de un plan de trabajo aprobado, lo cual impide
contar con un referente claro para verificar el cumplimiento de metas y la coherencia entre ejecucion técnica
y financiera. En este punto se concluyd que no es viable validar ejecuciéon ni avanzar en esquemas de
reconocimiento financiero sin que dicho instrumento se encuentre debidamente ajustado y aprobado.

De igual forma, se evidencio una debilidad significativa en la trazabilidad documental, en tanto:

a. No se cuenta con actas oficiales de los comités adelantados
b. Algunas actas han sido remitidas de manera informal (por canales no oficiales)
c. Existen multiples espacios de trabajo paralelos sin consolidacién de informacién

Por lo anterior, se planted la necesidad de:

a. Centralizar toda la informacién del convenio en un repositorio Unico (drive institucional)
b. Consolidar actas, informes, comunicaciones y soportes técnicos
c. Garantizar la trazabilidad de las decisiones adoptadas

Adicionalmente, se discuti6 la necesidad de formalizar la solicitud a la EAAB para:

a. Remitir las actas oficiales de los comités realizados
b. Ajustar el plan de trabajo conforme a las observaciones formuladas
c. Canalizar la radicacion de documentos a través de los medios oficiales de la entidad

En el componente técnico, se identific una posible inconsistencia en el anexo técnico, relacionada con el
uso del término “restauracién”, el cual no corresponderia a la version final acordada (donde se habia definido
el uso de “revegetalizacion”), lo que podria generar riesgos juridicos y requerira revision con el equipo
contractual para definir la forma adecuada de correccion.
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Finalmente, se acordd la necesidad de estructurar un esquema formal de informes de supervision por parte
de la SDA, diferenciados de los informes presentados por la EAAB, con el fin de:

a. Evaluar el cumplimiento real de las obligaciones

b. Dejar trazabilidad del control ejercido

c. Soportar la publicacion en SECOP

d. Blindar la actuacién de la supervisién frente a eventuales auditorias.
Conclusiones:

- Construir un memorando para respuesta a observaciones del plan de trabajo

- Centralizar el flujo de informacion

- Verificacion de la actualizacion de la versidn del anexo técnico para aclarar el tema de restauracion
- Revisién de informes presentados para evidenciar presencia de informe administrativo

- Revision de informes por parte de todos los equipos.
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, COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
Remitir listado de puntos a requerir a la EAAB (actas, plan de A mas tardar
) I 9 - Johanna Alexandra martes
trabajo, trazabilidad documental) para estructuracion de oficio Ruiz Hernand quiente 4 |
formal uiz Hernandez siguiente a la
reunion
Proyectar memorando/oficio dirigido a la EAAB solicitando: (i) A mlas tardar
L o o . . unes
remision formal de actas, (i) ajuste del plan de trabajo, (iii) Santiago Diaz Varela | . .
o NP siguiente a la
canalizacién de documentos por medios oficiales .
reunion
Centralizar en el drive la documentacion del convenio: plan de . . Inmediato y
R ) : Santiago Diaz Varela
trabajo inicial, observaciones, actas, informes y soportes permanente
Solicitar formalmente a la EAAB la remisién de actas de comité . C°”."i‘,
. . ] SDA (a través del expedicion
pendientes y establecer plazo méximo de entrega (3 dias .
: -, oficio proyectado) del
posteriores a cada reunién)
memorando
L . . . . Santiago Diaz Varela | Pendiente
Revisar juridicamente la inconsistencia del anexo técnico (uso -
« N iy . . (con Direccién concepto
de “restauracion” vs “revegetalizacion”) y definir ruta de manejo o
Contractual) juridico




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
SECRETARIA DE
& AMBIENTE I BOGOT’\ Acta de reunion y relacién de asistencia
e Caodigo: PE03-PR0O5-F3 Version: 4
, COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
Estructurar formato base de informe de supervision para . . .
., - . Santiago Diaz Varela Inmediato
evaluacion de cumplimiento del convenio
Definir y consolidar listado de responsables (dolientes) por , Proxima
A ; S - SDA - Equipo de -
componente técnico, financiero y juridico para seguimiento del - sesion de
. supervision o
convenio comité

NOTA: La relacion de asistencia hace parte integral del acta.

CONTROL DE CAMBIOS

Version

Descripcion de la modificacion

No. Acto Administrativo
y fecha

Se actualiza bajo las directrices definidas en el Decreto 189 de
2020 y de la Directiva 005 de Gobierno Abierto.
Se incluye la columna de “tipo y numero de documento de
identidad” en la relacién de asistencia.

Radicado No.
2023EE171778 del 28 de
julio del 2023.

Se actualiza incluyendo al final, los campos correspondientes
4 para el diligenciamiento de los responsables de elaboracion,
revision y aprobacion del acta.

Radicado 20241E221864
del 23 de octubre de 2024

RESPONSABLES DE ELABORAR Y ACTUALIZAR

ELABORO:

REVISO:

APROBO:

Nombre: Juan Carlos Ortiz
R.

Cargo: Contratista

Fecha: 22/10/2024

Nombre: Jerénimo Juan Diego

Rodriguez Rodriguez
Cargo: Subsecretario General
Fecha: 23/10/2024

Nombre: Jerénimo Juan Diego
Rodriguez Rodriguez

Cargo: Subsecretario General
Fecha: 23/10/2024
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FECHA: 20 de marzo de 2026

‘ HORA DE INICIO: 11:00 AM

‘ HORA DE TERMINACION: 12:30 PM

LUGAR: Virtual \ TEMA: Revision avances convenio \ RESPONSABLE:
Fu| ©
TIPOY NC 0 ]
NUMERO DE DEPENDENCI | 10 NT | OT ] TELEFONO
NOMBRE Y APELLIDO DOCUMENTO A JENTIDAD | NA RA| R | CORREO ELECTRONICO | INSTITUCION FIRMA
DE IDENTIDAD RI Tl |OS AL
0 ST
A
. N CcC . . .
Daniela Penaloza Forero 1.020.804.214 SDA/SBio X danipenalozaf@gmail.com | 3103285538 | DPF
Santiago Diaz Varela CC 1018423560 | gpaipga x | |santiago.diaz@ambientebo| s4/046re19 |gpy
gota.gov.co
CARLOS AVILA CC79903788 DGA X sdacarlosavila@gmail.com | 3214908907 | Carlos avila
Johanna Alelxandra Ruiz 52714435 SDAJsbio X Johanna.ruiz@ambientebo 3118176659 | Alexandra Ruiz
Hernandez gota.gov.co
David Orlando Hernandez Reyes | CC 7189263 | gpasBio x | |Ravid-hernandez@ambient | 4149935578 | poR
ebogota.gov.co

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y las demds normas que los modifiquen, adicionen o complementen, al diligenciar el presente formulario otorga
consentimiento para que se trate su informacion personal de acuerdo con la Politica de privacidad y tratamiento de datos personales de la Secretaria Distrital de Ambiente, que
puede consultar a través del siguiente enlace: https://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/politica-de-privacidad-y-tratamiento-de-datos-personales. De igual
manera el arriba firmante entiende que los datos aqui consignados serdn usados para registrar su presencia en las reuniones o actividades realizadas por la entidad y que
adicionalmente podrdn ser usados para temas estadisticos.
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